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Antonio Camuiias / Presidente de Global Strategies

«Ahora, los empresarios se han
convertido cada vez mads en politicos»

«La globalizacién supone un intercambio de poderes entre los gobernantes y los ejecutivos»

Maria Cuesta

MADRID- Excelencia. Es la palabra
demoda entre los miximos ejecuti-
vosdelasgrandes empresas detodo
el mundo, aungue no todos ellos
pueden presumir de que su gestian
goce detan preciado atributo. Noes
el caso de Antonio Camufias, presi-
dente de Global Strategies, un grupo
de consultorfa que hace menos de
un mes ha sido galardonado con
el premio «Madrid Excelente ala
Confianzadelos Clientess,

- jCdmo se cansigue gestionar con
excelencia?

- Es una tarea minuciosa, Consiste
en vigilar de manera casi obsesiva
hasta el minimo detalle y en esfor-
zarseen hacer lascosas bien, perode
verdad. Para ello, algo fundamental
para una empresa es mantener fijo
el rumbao a largo plazo, que eso no
implica queno seas flexible,

- El personal, jqué papel juega en
estesentido?

- Cada vez es mis necesario contar
con un personal extremadamente
cualificado, en dreas muy diversas
vespecializadas.

- La pdgina web de Global Strate-
glesabrecon el principio de Arqui-
medes: «Dadme un punto deapoyo
ymoveréel mundos. jCudles ahora
ese punto de apoyo?

- Para nosotros ¢l punto de apoyo
clave para mover el mundo actual es
elacceso, Tradicionalmente el acce-
0 ha sido un factor social determi-
nante para el desarrollo personal,
familiar.. En la sociedad antigua
el acceso lo marcaba la clase social
en la que naclas La revolucion in-
dustrial nos trae la acumulacidn
de capital como medio de acceso,
s la primem vez que puede haber
un cambio de clase social, y ocurre
en base ala propiedad. Ahora, en el
mundo postmoderno, nohace falta
ni haber nacido en una familiz rica
ni tener una gran acumulacion de
capital; la palanca es, hoy en dia, el

acceso, Porello, en Global Strategies
brindamaos, en muy buenaparte, un
apoyo en base al acceso,

- $0ué es la diplomacia corpora-
tiva?

La diplomacia corporativa o em-
presarial surge al entender que
la globalizacidn va a suponer un
intercambio de poderes. Por un
lado, los politicos estin hablando
ya con un lenguaje mucho mis
empresacial—de hecholos alcaldes,
por ejemplo, estdn orgullosos de
gestionar mejor-, ¥ por otro lado,
los empresarios se han vuelto cada
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vez mals politicos. A medida que los
negocios son cada vez mas inter-
nacionales, los acontecimientos
politicos son mds Importantes
para las empresas, y su gestores
deben aprender a interpretarlos
y gestionarlos también con dotes
diplomgiticas, Sinir mas lejos, jqué
hemos visto enla opa de Endesa?
Una gran maniobra de diplomacia
empresarial en la gue los propios
empresarios tienen dotes politicas.
- jFaltainnovacidn enlasempresas
espaiiolas?

- Bueno, es clerto que, en conjunto,

la economia espaiiola no destaca
por su cardcter innovador, pero
también lo es que hay algunas em-
presas dentro de nuestro pais, como
por gjemplo LaNetro Zed, que son
punteras entecnologineinnovacion
entodo elmundo. As{que yo darialo
comido porlo servido. El problema,
en mi opinion, s la falta de coope-
racidn entre las universidades y las
empresas. Este esunmodelo quese
utiliza mucho, y con gran éxito, en
EE UU y que serfa bueno adoptar
ya gue contamos con unas de las
mejores empresas de negocios del
mundo, lo que nos convierte enun
viverode altos directivos,

- jConsidera que hay un exceso de
Intervencionismo en la economia
espafiola?

«Loideal es un modelo
econdmicosin
intervencionismo de
lasinstituciones»

«Aunque tampoco hay
queserelmaslistodela
claseyliberalizarsiel
entorno nolo hace»

- Estrictamente hablando, lo ideal
£s un modelo econdmico con au-
sencia de intervencionismo, Pero
también es cierto que lampoco se
puedeser el méslisto delaclase.

Es decir, en la época de Rodrigo
Rato, se liberalizd mucho y, sin
embargo, Francia no lo hizo en
absoluto.

Tampoco se pueden proporcionar
todas las facilidades de entrada
cuandolosde tualrededor viven en
un proteccionismo mucho mayor.
Por ello, no hay gue olvidar la situa-
cidn real del mercado europeo.




